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Fiche technique relative au projet portant sur             

« l’Elaboration d’un Référentiel des Emplois et des 

Compétences (REC) » du Ministère du Commerce 

Extérieur.   

1 Identification du projet 

Domaine du projet 
Amélioration de la Gestion des 

Ressources Humaines 
Type du projet Sectoriel 

Intitulé du projet Elaboration  d'un Référentiel des Emplois et des Compétences (REC). 

Année de sélection 2007 
Année de 

financement  
2008 

Année de 

réalisation 
2011 

Coût global du projet 403 856,58  dhs 
Part de 

département 
dhs 203 927,58 

Part de 

FOMAP 
199 929,00 dhs 

2 Identification de département 

Ministère Ministère du Commerce Extérieur 

  Département Ministère du Commerce Extérieur 

Niveau 

 
Concentré 

 
Déconcentré 

Direction  

3 Contenu du projet 

Description 

du projet 

Le projet porte sur l'étude d'élaboration  d'un Référentiel des Emplois et des Compétences 

(REC). 
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Objectifs du projet 

• Rationaliser l'utilisation des RH ; 

• Disposer de meilleures bases pour la négociation des    objectifs et la 

programmation des plans d'actions individuels et collectifs ;   

• Adapter les profils existants aux exigences des emplois ; 

• Assurer un meilleur redéploiement des cadres ; 

• Mieux connaître les postes, emplois familles et disposer d'un manuel de référence. 

Etapes de réalisation du 

projet 

 

N° Nom de la phase Durée de la phase 

1 
Identification et description des emplois et des métiers 

(l’existant) 
2 mois 

2 
Conception et élaboration du référentiel des emplois et le 

descriptif des postes 
4 mois 

Résultats attendus 

 

• Mener à bien la politique de recrutement ; 

• Concevoir et conduire des actions de formation ciblées basées sur le principe du 

développement des compétences ; 

• Assurer la mobilité au sein du Ministère en permettant la réorientation des 

compétences disponibles pour assurer une meilleur adéquation poste /profil ; 

• Accompagner l’évolution des missions du Ministère. 

Coordonnées de contact 

 


